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Curso Escola de Gestao 1.0 - 12 Edicao/2026

Portaria da Subsecretaria EFAPE n° 03
Estabelece diretrizes e regras do Curso Escola de Gestdo 1.0 -
12 Edi¢do/2026 no dmbito da Secretaria da Educacdo do
Estado de Sdo Paulo, e da providéncias correlata.

A vista do disposto no artigo 4° da Resolucdo SEDUC n° 139, de 13 de novembro de 2025 a
subsecretaria da Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacao do
Estado de Sao Paulo “Paulo Renato Costa Souza” - EFAPE, expede a seguinte Portaria:
CAPITULO |
Disposi¢des Preliminares
Artigo - 1° - O Curso Escola de Gestao 1.0 - 12 Edicao/2026 tem por objetivos:

| - Promover formacdao técnica especializada mediante estratégias de trabalho
colaborativo, propiciando a ampliacao do referencial tedrico, a troca de experiéncia e o
compartilhamento de saberes entre os profissionais;
Il - Desenvolver as competéncias e habilidades relacionadas a lideranga e gestdo
escolar, por meio de estudos de caso reais e a aplica¢do pratica de temas essenciais a
gestdo escolar;
lll - Oferecer aprimoramento das praticas de lideranca e gestao escolar, com vistas a
melhoria das aprendizagens dos estudantes e dos resultados da escola; e
IV - Aprimorar ou preparar os profissionais para o exercicio das fun¢des de gestao
escolar, com vistas a melhoria das a¢des a serem implementadas nas unidades
escolares.
Artigo - 2° - O Curso Escola de Gestao 1.0 - 12 Edicdo/2026 destina-se aos profissionais
do Quadro do Magistério, na seguinte conformidade:

a. Diretor Escolar/Diretor de Escola;

b. Vice-Diretor Escolar;

c. Coordenador de Equipe Curricular - CEC;

d. Professor Especialista em Curriculo - PEC;

e. Coordenador de Gestdo Pedagégica - CGP;

f. Coordenador de Gestdao Pedagdgica Geral - CGPG;

g. Coordenador de Gestdo Pedagdgica por Area de Conhecimento - CGPAC;

h. Professor categoria A ou F em exercicio na sala de aula, com aulas atribuidas no

ano da oferta formativa.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.11.14.1.1.23.3.214.1471540 18 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !&5
rrodesp €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). =



81° - Os profissionais quando possuirem acumulo de cargo no ambito da SEDUC- SP
deverado realizar a sua inscricdo somente uma Unica vez, em um dos cargos e/ou funcao
de ocupacao.

§2° - Em caso de afastamento de profissionais para os Orgaos Centrais 0s mesmos serdo
desligados do Curso, sendo responsabilidade do servidor informar a EFAPE sobre sua
movimentac¢ao funcional.

83° - Poderao ser mantidos no Curso os profissionais que se afastarem nas Unidades
Regionais de Ensino para atuar como Coordenador de Equipe curricular - CEC ou
Professor Especialista em Curriculo - PEC.

84° - Nos casos de afastamento do Diretor de Escola/Diretor Escolar, com fundamento
na Resolucao SEDUC n° 04, de 19-01-2024, e suas alteracdes o mesmo permanecera no
Curso.

85° - Nos casos de indicacao do Diretor de Escola/Diretor Escolar, com fundamento na
Resolugdo SEDUC n° 04, de 19-01-2024, e suas alteracdes devera realizar o Curso Escola
de Gestdo 1.0 - 12 Edicao/2026, sendo neste caso, considerada formacdo em servigo.

86° - As unidades escolares deverdo organizar os horarios de atividades sincronas de
forma que o Diretor Escolar/Diretor de Escola, Vice-Diretor Escolar, Coordenador de
Gestdo Pedagogica, Coordenador de Gestdao Pedagogica Geral e o Coordenador de
Gestao.
§7° - O profissional integrante do Quadro do Magistério que participar do Curso Escola
de Gestao 1.0 - 1° Edicao/2026 nao podera realizar simultaneamente o Programa
Multiplica SP #Professores ou #Coordenadores, independentemente se possui ou nao
acumulo de cargo, em razdao da incompatibilidade de carga horaria e do volume de
atividades do curso.
§8° - E vedada a realizacdo de qualquer atividade do Curso Escola de Gestdo 1.0 - 12
Edicdo/2026, pelo professor, durante as aulas e momentos de interagdo com os
estudantes.
89° - Ficam impedidos de participar do Curso Escola de Gestao 1.0 - 12 Edicdo/2026:
|- Supervisor de Ensino/Supervisor Educacional, incluindo o profissional que integrar a
equipe de monitoramento do Projeto Gestao Educacional Paulista, de que trata a
Resolugdao SEDUC n° 64, de 29-11-2023;
Il - Os profissionais da educacao participantes do Curso Escola de Gestdo - 17 edicao/ 2025
- certificados com carga horaria total de 120 (cento e vinte) horas;
lll- Professor categoria O; e
IV- Servidor integrante do Quadro do Magistério em processo de aposentadoria.
CAPITULO Il
Funcionamento do Programa
Secdo |
Da estrutura formativa do curso
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Artigo 3° - A formacao técnica especializada a que se refere o inciso | do artigo 1° desta
Portaria dar-se-a em 2 (dois) niveis:

| - Formacdo para Diretores Multiplicadores (DM), a qual serd conduzida por
profissionais da EFAPE, por meio de formag¢do remota, com possibilidade de encontros
presenciais, mediante convocacao em Diario Oficial do Estado (DOE); e

Il - Formacdo para os Cursistas, a qual sera mediada por 2 (dois) Diretores
Multiplicadores da SEDUC-SP.

Paragrafo Unico - Na auséncia dos 2 (dois) Diretores Multiplicadores, a EFAPE assumira a
mediacao do(s) encontro(s).

Artigo 4°- O Curso Escola de Gestdo 1.0 - 17 Edicao/2026 ocorrera no formato EaD, via
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA-EFAPE) e no formato remoto, mediado por
ferramenta tecnolégica, com a carga horaria total de 96 (noventa e seis) horas, a serem
distribuidas em 8 (oito) médulos.

81° - Cada mddulo tera duragao de aproximadamente 30 (trinta) dias, carga horaria total
de 12 (doze) horas para a realizacao de atividades assincronas e sincronas, conforme o
disposto no Anexo |, desta Portaria.

82° - As atividades assincronas sdao compostas por materiais tedricos (textos e

audiovisuais), atividades nao-avaliativas, prova de multipla escolha, producdao de video

autoral e analise de videos, devendo ser realizadas fora da jornada de trabalho do

servidor.

83° - As atividades sincronas, mediadas por Diretores Multiplicadores, sdao compostas

por 02 (duas) aulas, em cada mddulo, de 1h30 (uma hora e trinta minutos) cada,

totalizando 3 (trés) horas por médulo, e devem ser realizadas no dia / horario fixo de

escolha do cursista, conforme disposto no Anexo |, desta Resolu¢ao, considerando:

1- Professores que atuam na escola de tempo parcial com carga horaria semanal a partir

de 7 (sete) horas, poderdo realizar as atividades sincronas, em substituicao a 2 (duas)

Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC), na unidade escolar.

2 - Professores que atuam na escola de tempo parcial com carga horaria semanal de até 5
(cinco) horas deverdo realizar as atividades sincronas fora da jornada de trabalho.

3- Professores que atuam em unidade escolar do Programa Ensino Integral - PEl poderao
realizar as atividades sincronas em substituicdo a Aula de Trabalho Pedagégico Coletivo
por Area de Conhecimento (ATPCA) ou no horério de estudo.

4- Diretores, Vice-Diretores, Coordenadores, Coordenador de Equipe Curricular e
Professor Especialista em Curriculo deverdo realizar as atividades sincronas dentro da sua
jornada de trabalho, cabendo ao superior imediato organizar as demandas internas, com
vistas a garantir a funcionalidade do ambiente de trabalho.
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5- Diretores Multiplicadores poderao realizar as atividades sincronas fora da jornada ou
guando realizadas dentro da sua jornada de trabalho, organizar as demandas internas e
a compensacdao de horario, com vistas a garantir a funcionalidade do ambiente de
trabalho.

6 - Os Diretores afastados ou indicados para fazer o Curso com fundamento na
Resolucdo SEDUC n° 04, de 19-01-2024, e suas altera¢bes poderao realizar as atividades
sincronas e assincronas dentro da jornada de trabalho.
84° - Para fins de aprovacao e certificacdo no curso, o cursista devera obter, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia e, no minimo, 70% (setenta por cento) de
aproveitamento em cada uma das atividades avaliativas.
Secao Il

Das atribui¢cbes
Artigo 5° - Compete a EFAPE:
| - Assegurar a qualidade e a integridade do processo formativo;
Il - Acompanhar, monitorar e avaliar as a¢des formativas do Curso;
[ll - Promover a articulacao entre os atores envolvidos;
IV - Gerenciar e monitorar o AVA-EFAPE, realizando ajustes quando necessario, bem como
disponibilizando videos, materiais didaticos, apresentacbes e demais conteudos
pedagdégicos nos médulos do curso;
V- Promover encontros formativos com os Diretores Multiplicadores, assegurando o
alinhamento pedagdégico e metodoldgico das aulas sincronas;
VI - Monitorar, avaliar e certificar os Diretores Multiplicadores e os Cursistas com
aproveitamento satisfatério de rendimento e frequéncia, conforme regulamento do curso;
VIl - Gravar e disponibilizar as aulas sincronas para fins de acompanhamento e
monitoramento, assegurando o posterior acesso assincrono em casos excepcionais;
VIll- Organizar e acompanhar as inscricbes e a formacdo das turmas de Diretores
Multiplicadores e Cursistas, viabilizando, quando necessario, a reorganizacdo e O
remanejamento dos participantes;
IX- Auxiliar os participantes quanto ao acesso e a utilizacdo do AVA-EFAPE e demais
recursos tecnoldgicos, garantindo o suporte operacional e pedagdgico necessario ao
desenvolvimento das atividades;
X- Implementar acdes de engajamento e acompanhamento continuo, visando ao
fortalecimento da aprendizagem, a retomada de médulos e a permanéncia dos cursistas;
Xl - Realizar, quando necessario, a substituicdo de Diretores Multiplicadores em casos de
auséncias pontuais, desisténcias ou desligamentos, até a efetivacdo da substituicdao
definitiva;
Xl - Produzir relatérios peridédicos de monitoramento das atividades do curso,
apresentando pontos de atencao e necessidades de ajustes, a fim de subsidiar decisdes e
garantir a efetividade da formacdo; e
Xl - Tratar com ética, urbanidade, respeito e cordialidade todos os profissionais
envolvidos, promovendo um ambiente colaborativo e propicio a aprendizagem e a troca
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de experiéncias.
Artigo 6° - Compete ao Diretor Multiplicador (DM):
I- Conduzir e mediar as discussdes e reflexdes dos cursistas nas atividades sincronas, ao
longo do curso, conforme os mdédulos determinados em regulamento;
ll- Participar das formac¢des presenciais e remotas realizadas pela EFAPE;
lll - Acompanhar as informacdes e atender as orientacdes relativas ao Curso;
IV- Utilizar a cdmera aberta durante as atividades sincronas, promovendo a participacao
ativa e o engajamento dos cursistas;
V- Atender e responder as solicitacdes da EFAPE dentro do prazo solicitado;
VI- Comunicar, dentro do prazo estabelecido, a EFAPE, por meio dos canais de
comunicacdo oficial, sobre qualquer impedimento em mediar as atividades sincronas,
conforme regramento previsto em regulamento do curso, e sobre a desisténcia do Curso;
VII- Atentar-se para os critérios e demais informac8es dispostas em edital e regulamento
do curso;
VIII- Dispor de tempo para mediar duas turmas, com carga total de 8 (oito) horas-relégio
por modulo, a ser cumprida ao longo de aproximadamente 30 (trinta) dias, em atividades
sincronas realizadas em dias Uteis e em horarios fixos, dentro do periodo das 8h as 18h55,
conforme cronograma estabelecido no edital e no regulamento do curso; e
IX- Tratar com ética, urbanidade, respeito e cordialidade todos os profissionais envolvidos,
com vistas a garantir um ambiente de formacdo propicio a aprendizagem e troca de
experiéncia.
Artigo 7° - Compete ao Cursista:
| - Realizar as atividades descritas no Anexo |, desta Portaria, dentro dos prazos
estabelecidos;
Il - Participar de forma ativa e engajada, com a camera aberta durante as atividades
sincronas;
lll - Atentar-se para os critérios e demais informacdes dispostas em regulamento do
curso;
IV - Comunicar as duvidas didaticas e pedagdégicas durante a formacao;
V - Acompanhar as informacdes e atender as orientacdes relativas ao Curso;
VI - Dispor de 1h30/relégio semanalmente, para participacao das atividades sincronas,
em dias Uteis e horarios fixos de escolha, no periodo entre as 8he 18h55;
VIl - Além do previsto no inciso VI deste artigo, o cursista devera dispor adicionalmente
de 1h30/relégio na semana para refazer as atividades sincronas do(s) médulo(s), caso
obtenha desempenho e/ou frequéncia insatisfatério(s); e
VIII - Tratar com ética, urbanidade, respeito e cordialidade todos os profissionais
envolvidos, com vistas a garantir um ambiente de formacdo propicio a aprendizagem e
troca de experiéncias.
Secao lll
Dos requisitos para participa¢dao no Curso
Artigo 8° - Podera atuar como Diretor Multiplicador (DM):
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I- Os Diretores Multiplicadores que participaram do Curso Escola de Gestao - 12
Edicao/2025, mediante desempenho, interesse e anuéncia, sendo estes
reconduzidos para o Escola de Gestdo 1.0 - 1° Edicdo/2026, conforme o
regramento vigente.
Il - O Diretor Escolar/Diretor de Escola, em exercicio no respectivo cargo/funcao,
mediante vagas disponiveis, demais requisitos presentes no edital e
considerando o seguinte perfil profissional:

1. Lideranga;

2. Responsabilidade;

3. Comprometimento;

4. Competéncia e habilidade para conduzir e mediar as discussdes e reflexdes

das atividades sincronas;

5. Conhecimento tecnologico do AVA-EFAPE
81° - A atuacdo do Diretor Multiplicador de que tratam os incisos | e Il, deste artigo, esta
condicionada:

l- A conta corrente ativa de titularidade Unica no Banco do Brasil, ndo podendo ser

conta salario, conjunta e/ou poupanca;

lI- A Regularidade no CADIN Estadual;
lll- Ao atendimento das condic¢Bes previstas no 81°, artigo 2°, desta Portaria; e
IV- Possuir disponibilidade de atuacdo conforme disposto inciso VI, artigo 6°, desta
Portaria.
§2° - Excedido o numero de vagas existentes, os Diretores interessados em atuar como
Diretor Multiplicador permanecerdo no banco de oportunidades futuras, em caso da
abertura de novas vagas.
Artigo 9° - Os interessados em participar do Programa, como Cursista e Diretor
Multiplicador, realizardo a sua inscricdo por meio do Sistema Escolar Digital (SED),
devendo atentar-se ao cronograma a ser disponibilizado pela EFAPE.
Paragrafo Unico - O Diretor de Escola / Diretor Escolar interessado em participar como
cursista ndo podera atuar como Diretor Multiplicador, com excec¢ao do Diretor que
integrar o banco de oportunidades futuras de que trata o 82°, artigo 8°, desta Portaria.

Secdo IV
Do desligamento do Diretor Multiplicador

Artigo 10 - O Diretor Multiplicador podera ser desligado do Curso Escola de Gestdo 1.0 -
12 Edi¢ao/2026, nas seguintes situacdes:

| - Descumprimento das atribui¢cdes dispostas nos artigos 6° e 8° desta Portaria,
edital e dos critérios dispostos em regulamento do curso;

ll- Ndo atendimento de convocac¢do para realizacdo de atividades de formacao, sem
justificativa;

lll- Ndo comparecimento a mais de 4 (quatros) atividades sincronas por turma,
conforme detalhamento em Edital;
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IV- Eventual encerramento de turma em decorréncia de falta ou remanejamento de
Cursistas inscritos;

V- Em caso de afastamento para os Orgdos Centrais e Unidades Regionais de
Ensino - URE bem como mudanca de cargo/funcdo na Unidade Escolar;

VI- A pedido, mediante formaliza¢ao junto a EFAPE por meio dos canais de comunicacfes
oficiais;

VII- Inviabilidade de cadastro no SIAFEM, devido ao ndo fornecimento de conta corrente
de titularidade Unica no Banco do Brasil no prazo solicitado; e

VIlI- Falta de regularizacdo no CADIN Estadual, apds 30 (trinta) dias do aviso formal
realizado pela EFAPE.

Paragrafo unico - O Diretor Multiplicador desligado em decorréncia dos incisos |, Il e ll,
deste artigo ficara impedido de participar, como Diretor Multiplicador, pelo periodo de 1
(um) ano, a contar do término da edicao em que foi desligado.
Secao V

Da retribui¢do dos servigos prestados
Artigo 11 - O Diretor Escolar/Diretor de Escola que atuar como Diretor Multiplicador sera
retribuido pela prestacdo de servico de tutoria sob forma de hora-aula nos termos do
inciso Il do artigo 2° do Decreto n°® 57.487, de 4 de novembro de 2011 (e atualiza¢des),
mediante o atendimento das seguintes condi¢des cumulativas:

| - Garantia de regularidade junto ao CADIN Estadual; e
ll- Fornecimento de dados bancarios do Banco do Brasil, para cadastro no SIAFEM.

81° - O Diretor Multiplicador com irregularidade junto ao CADIN Estadual ficara
impedido de receber o pagamento até a quita¢do total do débito e comunicac¢ao formal
a EFAPE.

§82° - A conta corrente do Banco do Brasil de que trata o inciso Il, deste artigo, devera ser
de titularidade Unica, sendo vedada conta salario, poupanca e/ou conjunta.

Artigo 12 - Mediante ateste dos servicos prestados pelos Diretores Multiplicadores, que
diz respeito ao cumprimento de horas-aula, e autorizacao do ordenador de despesa
EFAPE, a Diretoria de Orcamento e Financas - DIORF tera o prazo de até 30 (trinta) dias
para pagamento.

Artigo 13 - O pagamento ao Diretor Multiplicador sera realizado por meio de ordem
bancaria em conta corrente do Banco do Brasil, fornecida nos termos do inciso Il, artigo
11, desta Portaria.

81° - Em caso de prestacdo de servico concomitante ao Curso Escola de Gestao 1.0 - 12
Edicdo/2026 que tenha como fundamento legal o Decreto n° 57.487, de 04 de novembro
de 2011 (e atualiza¢des) sera observado o limite total mensal de 40 (quarenta) horas-
aula per capita.
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§82° - O pagamento de eventuais horas-aula excedentes de que trata o §1° deste artigo
sera efetuado nos meses subsequentes, respeitado o exercicio/ano or¢amentario
vigente.

Secdo VI

Da Autorizacdo, Homologagao e Certificagdo do Curso

Artigo 14 - O curso sera autorizado e homologado pela EFAPE.
Artigo 15 - A certificacdo sera realizada pela EFAPE, mediante obtencdo da frequéncia e
aproveitamento previstos no 84°, artigo 4°, desta Portaria e regulamento especifico do
curso, podendo ser utilizada para fins de evolu¢do funcional do servidor, bem como
para fins de classificacdo em processo de atribuicdo de aula.

Secao VI

Disposi¢des Finais

Artigo 16 - Para fins de operacionalizacdo do Curso, serdo observados os dados
constantes na plataforma SED, devendo a Unidade Regional de Ensino atualizar as
informacgdes, via sistema.
Artigo 17 - Os casos omissos ou excepcionais serdao analisados e deliberados pela Escola
de Formacdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo “Paulo Renato Costa
Souza” - EFAPE e a Diretoria de Pessoas - da Subsecretaria de Gestdo Corporativa
(DIPES/SUCOR), no que couber.

Artigo 18- Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

ANEXO |

a que se referem 0s 881° e 3° do artigo 4° o inciso |, do artigo 7° e o inciso Il do artigo 9°,

desta Portaria
Duracdo do mddulo: aproximadamente 30 dias, sendo 12 horas por modulo

Formato [Duracdo Atividade(s) do Cursista Periodo das formacgdes pelo
(hora Cursista
reldgio)

Assincrono [3h Fazer a leitura prévia do texto e demais|Fora da jornada de trabalho

materiais disponiveis em plataforma;
Assistir ao video do médulo

Assincrono |1h Realizar atividade no AVA-EFAPE

Sincrono  [1h30 Aula referente a discussdao tedrica do|Dias Uteis em 4 opcdes de
modulo apresentado horarios: 8h-9h30; 10h-11h30;

13h30-15h ou 15h30-17h

Assincrono |1h Prova de Multipla Escolha com 10|Fora dajornada de trabalho
questdes, envolvendo a discussdo tedrica
do médulo.

Sincrono  [1h30 Aula referente a discussao pratica Dias uteis em 4 op¢des de

horarios: 8h-9n30; 10h-11h30;
13h30-15h ou 15h30-17h
Assincrono |4h Producdo e postagem de video, tendo|Fora dajornada de trabalho
como referéncia o case tratado, Correcdo
do video produzido pelo colega de turma
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